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CUARTO INFORME DE VISITA A LAS ACCIONES DE FORMACION
INFORMACION GENERAL DEL CONVENIO

Conviniente

Convenio n.®

COOPERATIVA  MULTIACTIVA  ALIANZA
PARA EL AGRO - COOP ALAGRO

CO1.PCCNTR.6916151 de 2024

Nombre de la acciéon formativa AF1 - GOBERNANZA DE LAS
ORGANIZACIONES CON ENFOQUE DE
PLANIFICACION ADMINISTRATIVO,
FINANCIERA Y SOSTENIBLE

Modalidad Presencial

Grupo 10

Unidad tematica

UT4 - Gestion de proyectos y planificacion

estratégica

Tipo de evento formativo Taller
Sal6n comunal la candelaria parte alta_

Lugar de ejecucion

Fecha de visita
Hora de la visita

Guarne-Antioquia

30/01/2025

2:00pm a 6:00pm

Asistente que realiza la visita Diego Hernan Rivera Florez

La Interventoria de la Universidad de Antioquia, en cumplimiento del objeto del contrato
de interventoria n.° CO1.PCCNTR.6836437 de 2024, el cual consiste en prestar los
servicios de interventoria técnica, administrativa, juridica, financiera, contable de los
convenios suscritos como resultado de la convocatoria DSNFT — 0001 — FEEC - 2024,
del Programa de Formacion Especializada para la Economia Campesina, al convenio

suscrito entre el

Servicio Nacional

de Aprendizaje — SENA y COOPERATIVA

MULTIACTIVA ALIANZA PARA EL AGRO - COOP ALAGRO, se permite presentar el
informe de la visita de campo realizada al evento de la referencia.

1. DATOS DEL CAPACITADOR

e Nombre: Juan David Zuluaga L6pez
e Identificacion: C.C. 1.040.031.884

2. OBJETIVOS DE LA VISITA

e Verificar el cumplimiento de las actividades de capacitacion programadas en los
cronogramas aprobados por la Interventoria.
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Verificar las condiciones y los recursos, fisicos o digitales, empleados en el
desarrollo de la (s) actividad (es) de capacitacion.

A continuacion, se presentan los resultados de la visita de campo efectuada a la accion
de formacion:

3. DESARROLLO DE LA VISITA

3.1

3.2.

. Detalles de la accion de formaciéon: La accién formativa AF1 “GOBERNANZA

DE LAS ORGANIZACIONES CON ENFOQUE DE PLANIFICACION
ADMINISTRATIVO, FINANCIERA Y SOSTENIBLE" en su unidad temética 4
“gestion de proyectos y planificacion estratégica” GRUPO 10, se llevé a cabo
utilizando una metodologia tedrico-practica, apoyada en una cartilla impresa
como material de formacién. Durante la visita de interventoria, se verific6 que el
desarrollo del evento estuviera alineado con los parametros establecidos en la
propuesta aprobada y en el procedimiento de visitas a las acciones formativas.

La formacion abord6 la importancia de documentar los procesos de gestién de
proyectos, incluyendo las lecciones aprendidas y las diversas técnicas utilizadas.
Se destacOd la direccion de proyectos como un conjunto de conocimientos
aplicados para planificar, controlar y realizar seguimiento a las actividades, con el
fin de alcanzar los objetivos propuestos. Ademas, se reflexiond sobre el analisis
del contexto en la planificacién universitaria, considerando aspectos internos de la
institucion y su entorno. El capacitador explic6 de manera detallada herramientas
para mejorar la sostenibilidad organizacional, basandose en principios de
sostenibilidad, gobernanza y responsabilidad social en el contexto cooperativo,
fomentando el intercambio de experiencias entre los participantes y promoviendo
la participacion comunitaria. Para facilitar la comprension de estos conceptos, se
utilizaron ejemplos préacticos que ilustraron de manera efectiva los contenidos
abordados.

Uso de imagen institucional del SENA: durante la visita se evidencio6 el uso de
presentaciones en PowerPoint (diapositivas), con el disefio y disposicion de las
piezas graficas las cuales corresponden al aprobado por el SENA. Por otro lado,
se pudo determinar el uso de la imagen institucional del SENA en la cartilla
impresa, el cuaderno y el lapicero entregado a los participantes.

Al inicio del evento formativo se dio cumplimiento a la presentacion del jingle del
programa y del video de bienvenida.
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3.3 Gratuidad de la formaciéon se evidencio el uso de la frase institucional del SENA

“Las acciones de formacién ejecutadas en el marco del Programa de Formacion
Especializada para la Economia Campesina son gratuitas para los campesinos y
campesinas beneficiarios” en la contraportada de la cartilla impresa.

En la presentacion por parte de la interventoria en la visita de campo, se indagé a
los beneficiarios si el conviniente les habia realizado cobro por la participacion del
evento formativo, manifestando que la capacitacion la estan recibiendo de
manera gratuita.

3.4 Beneficiarios: Beneficiarios: El nUmero de beneficiarios esperados de acuerdo

3.5.

3.6.

con el cronograma y la propuesta aprobada es de 10 personas, en la visita se
encontraron 9 participantes para la accion de formacion y grupo objeto de
revision. Los beneficiarios de esta formacion son productores agropecuarios del
Orienté Antioquefio, con produccion lechera en categoria de pequefios
productores. A menudo, asumen roles de productores, comercializadores y
gestores de pequefias fincas y parcelas. Estos beneficiarios se caracterizan por
su compromiso con el desarrollo rural y su disposicion para adoptar nuevas
técnicas y conocimientos en administracion efectiva para unidades agricolas que
les permitan mejorar su calidad de vida y la de sus comunidades. La mayoria de
estos campesinos tienen un nivel de escolaridad que va desde educacion
primaria hasta educacion secundaria.

Capacitador: El docente a cargo de la sesion formativa fue el profesional Juan
David Zuluaga Lopez identificado con cedula de ciudadania n° 1.040.031.884, en
la visita se pudo verificar su documento de identidad, el cual corresponde al
aprobado por la interventoria y al registrado en el cronograma de la propuesta
aprobada.

Se evidencié que el docente a cargo de la accién de formacién tiene un manejo
adecuado tanto de la tematica impartida como de la actividad desarrollada,
demostrando un sdlido dominio de los contenidos relacionados con las
normativas y requisitos.

Material de formacion: El material de formacion entregado por el conviniente a
los participantes asistentes al evento formativo “Taller de formacion” para el
desarrollo de la AF1 “GOBERNANZA DE LAS ORGANIZACIONES CON
ENFOQUE DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVO, FINANCIERA Y
SOSTENIBLE?”, corresponde a una cartilla impresa de tamafio carta, en posicién
vertical, a full color, en papel bond 75 g, caratula propalcote de 75 g y
encuadernada a caballete con grapa, contiene tiene el logo simbolo del SENA y
tiene la siguiente indicacion “Las acciones de formacién ejecutadas en el marco
del Programa de Formacion Especializada para la Economia Campesina son
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gratuitas para las campesinas y campesinos beneficiarios”, lo cual se encuentra
descrito en la parte trasera de la cartilla.

Este material de formacion corresponde al aprobado en la propuesta y reldne
medios y recursos que orientan, estimulan y facilitan el desarrollo de la accion de
formacion. Asimismo, durante la visita se evidencié la implementacion de otros
recursos didacticos como material de apoyo para facilitar la apropiaciéon de
conocimiento, correspondiente a la presentacion a través de diapositivas digitales
gue cumplen con los atributos graficos aprobados por el SENA.

4. CONDICIONES DEL AMBIENTE DE FORMACION

4.5.

Modalidad presencial

Durante la visita realizada por interventoria se observaron las condiciones fisicas
del espacio en el cual se desarrolld6 el evento formativo, en el que se pudo
evidenciar, buena iluminacion, espacio abierto con muy buena ventilacion, sillas y
mobiliario requerido en condiciones aceptables, y la implementacion de
herramientas técnicas y digitales como video Beam, dispositivos de sonido y
computador que permitieron la visualizacién de los contenidos estudiados.

Durante la visita se evidencid lo siguiente:

4.1.1 Ayudas y equipos para la formacién El docente utiliz6 herramientas de

apoyo como un computador portatil y un video beam para desarrollar la
capacitacion, complementando su exposicibn con una presentacion de
diapositivas y el uso de una cartilla didactica que facilité el abordaje de la
tematica correspondiente. Ademas, empled letreros que explicaba y colocaba
en un orden especifico, reforzando de manera dinamica y visual los
conceptos presentados, lo cual contribuydé a una mejor comprension y
retencién de los contenidos por parte de los participantes.

4.1.2 Aulas, salones y auditorios: El evento formativo se desarroll6 en las

instalaciones del Salén comunal la candelaria parte alta_ Guarne-Antioquia.
Este espacio brindé las condiciones adecuadas para la realizacion de la
capacitacion.

5. HALLAZGOS

De

acuerdo con la visita realizada, se constato la participacion de 9 beneficiarios de

un total de 10 aprobados y esperados, tal como se evidencia en la siguiente imagen
gue corresponde al registro de asistencia fisica:

Centro de Investigaciones y Consultorias CIC - Universidad de Antioquia
Sede Medellin: calle 70 n.° 52-72. Teléfono: (4) 219 5818
Sede Bogota: carrera 21 n.° 35-53. Barrio La Soledad. Teléfono: (4) 219 8300
Correo electronico: interventoriasena@udea.edu.co
NIT 890.980.040-8 Pag. 4 de 19



INFORME VISITA DE CAMPO N.° o

: SENA
uﬁvsm,w Contrato de Interventoria n.° CO1.PCCNTR. 6836437 7A§
e s de 2024 suscrito entre el Servicio Nacional de IVC-102
FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Aprendizaje - SENA y la Universidad de Antioguia Direccion General
GRUPO 10

(Y|

LISTADO DE ASISTENCIA VISITA DE cm_:A

Contrato de Interventoria No CO1 PCCNTR 6836437 de 2024 suscrito entre
- SENA y la Universidad uia

ACCION DE FORMACION: AF 1 Golv.ry v
Los datos

que trata In Lay Exts
i

“Por la cual se dict: 1a ) de
Unidad temdtica:

UTG Gestion de Proyectos y ?bm@rcaaaj-f_
‘ Cédula e :
1 Wezsspo | e O < e @9
: ;;'J:?m rre 2, eV G ot

,%szﬁ - P Ta]

4 |39 0N Maric Dlowe POotte Ochoa BGatcd Sl
5 a3t I8ancy (tlene o ooy /o [noncass i
6 Nodsqzactt ledhy de [ercs NMorvalt Modesl ke motpmadieed
7 B7LuS ouy Joimeda Wiads  d Vonega s AR s
; M CBE 32X IMora BediiT Ville Mo S

2U2ETPR e Bwu il Al il o

J FIRMA DEL CAPACITADOR/A

Por lo anterior, es preciso recordar las obligaciones que se estarian incumpliendo si se
sigue incurriendo en el hecho encontrado:

ANEXO 12. GUIA DE EJECUCION DE CONVENIOS

3.10 Desercién

Se entiende como el abandono de la accién de formacion por parte del beneficiario
cuando no alcanza el cumplimiento de porcentaje de participacion.

Asi mismo, el conviniente debera garantizar que minimo el 85% de los beneficiarios
de cada grupo por accion de formacion, cumplan con el porcentaje de asistencia para
cada Modalidad de Formacion, de lo contrario no se reconocera la ejecucion
financiera del grupo de formacion.

El conviniente no podra exceder el porcentaje méaximo de desercion permitido
correspondiente al 3% por accion de formacién, el cual para su reconocimiento debe
estar fundamentado en circunstancias de fuerza mayor y/o caso fortuito.

La fuerza mayor o caso fortuito se demuestra mediante la prueba de un hecho externo
y concreto, el cual debe ser imprevisible e irresistible, es decir, que debe ser un hecho
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ajeno a las partes, que no fue posible contemplar su ocurrencia y que haya sido
imposible para el sujeto representarse las consecuencias derivadas del hecho
imprevisto. Teniendo en cuenta lo anterior, para su reconocimiento el conviniente
debe allegar documento escrito a la interventoria dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la ocurrencia del hecho, para su respectivo andlisis y aval.

En el caso de que el conviniente sobrepase el porcentaje maximo de desercién, la
interventoria procedera a realizar el reconocimiento correspondiente si hay lugar a
ello, teniendo en cuenta el numero total de beneficiarios certificados para la(s)
accion(es) de formacion y a lo estipulado la nota 1 del presente numeral respecto el
reconocimiento financiero por grupo. Tanto en la etapa de ejecucién como en la de
liguidacion y para efectos preventivos y correctivos en la aplicacion de las clausulas
pertinentes del convenio, la interventoria verificar4 que el nimero de asistentes a las
acciones de formacion se ajuste de conformidad con lo estipulado en el proyecto y
teniendo en cuenta las modificaciones a las que haya lugar. Cuando se identifique que
el numero de asistentes es menor al estipulado en el proyecto, la interventoria dentro
del plazo de ejecucion debe proponer acciones preventivas y correctivas para
propender por el cumplimiento de esta obligacién. La liquidaciéon en el componente
académico se realizara por costo beneficiario por accién de formacion.

Nota 1: Para el reconocimiento del porcentaje de desercién, en los casos en gque este
haga referencia a un numero de beneficiarios con decimales mayores o iguales a 0,5,
se aproximara al numero entero siguiente. (Ejemplo: 1,5 beneficiarios, se aproximara
a 2 beneficiarios). En el caso en que el porcentaje de desercion dé como resultado un
namero de beneficiarios menor o igual 0,4 se aproximara al nUmero entero anterior
(ejemplo: 1,4 beneficiarios, se aproximara a 1 beneficiario).

Nota 2: Con el fin de lograr la meta de beneficiarios por grupo registrados en el
proyecto previamente aprobado, en ejecucién se permitird ampliar la cantidad de
beneficiarios por grupo hasta en un 30% sobre la cantidad de beneficiarios por grupo,
en caso de presentar costos adicionales deberan ser asumidos por el conviniente sin
afectar el presupuesto aprobado, ni afectar las condiciones técnicas y la calidad de la
accion de formacion.

6. RECOMENDACIONES

Tener en cuenta la observacion de hallazgo generada luego de la visita de
interventoria, con el fin de lograr oportunidades de mejora.

7. CONCLUSIONES

e La capacitacion de la AF1 “GOBERNANZA DE LAS ORGANIZACIONES CON
ENFOQUE DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVO, FINANCIERA Y
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SOSTENIBLE”, especificamente en la UT4 - Gestién de proyectos y planificacion
estratégica_ GR10, se realiz6 de acuerdo con el cronograma aprobado en el lugar,
fecha y horario establecido.

Se observo la utilizacién de un computador y demas herramientas digitales, en el
desarrollo del evento formativo.

Se verifica la entrega y uso de la cartilla impresa, cuaderno y boligrafo, la cual
corresponde a lo aprobado en la propuesta.

El docente capacitador corresponde al aprobado por la interventoria y registrado en
el cronograma.

Los beneficiarios esperados son 10 personas, al evento formativo asisten y se
registran 9 beneficiarios.

8. REGISTRO VISUAL

A continuacion, se detalla el registro visual recolectado durante la visita:

Fachada del lugar donde se ejecuta la accion de formacidn
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El interventor con el capacitador y el grupo visitado
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TEMAS O

al Inuoducn()n a la sostenibilidad organizacional, esquemas de gobernanza y
bilidad social;

°
flxv“ Alagra
de Gestiény Recursos Humanos: EStr \ctura Organizativay Roles, Gestion del
Talento Humano, Liderazgo y Cultura organizacional ol
fio de la estructura organizativa de la cooperativa: pefinicion de roles y. bl Liderazgo y participacién activa;
Disefio de o ik "
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participacion en la llo de una Cultura Organizacional &« ay resp social en |
Cooperativa. Dinamica ores y principios clave. ) Conclusiones y compromisos.

ORGANIZACIONAL, GOBERNANZA Y PLANEACION SOSTENIBLE:

La sostenibilidad en el contexto agropecuario se

refiere a la capacidad de las actividades agricolas

% ganaderas para mamenerse en el tiempo,
do la p a5 de i

72. SESION 2. SOSTENIBILIDAD
RESPONSABILIDAD SOCIAL

os de sostenibilidad econdmica, social y

En esta sesion se integran los concept
y responsabilidad de la base social

ambiental con criterios de gobernanza
cooperativa.

Objetivo General: Fortalecer (& capacidad de sostenibilidad organizacional,
gobernanza y responsabilidad social de la Cooperativa a través del analisis
estratégico de las herramientas definidas con aspecto que permitan implementar
estrategias efectivas para una admini sparente, eficiente y ibl

Objetivos Especificos:
2) Brindar herramientas para L2 comprensién del plan de accién esnamgw
me)omr |a sostenibilidad orgamzamunal baszdo en los principios de so

al, Y resp social en el contexto cooj

cooperativa para la toma de
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10QUIA

9. CONCEPTO ACADEMICO

Desde una perspectiva académica, la accion formativa AF1 “GOBERNANZA DE LAS
ORGANIZACIONES CON ENFOQUE DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVO,
FINANCIERA Y SOSTENIBLE” en su unidad tematica 4 “Gestion de proyectos y
planificacion estratégica” GRUPO 10 se desarrolld6 conforme a los estandares
establecidos en la propuesta aprobada, garantizando un enfoque integral que abarcé
aspectos teoricos y practicos esenciales para el aprendizaje.

El contenido impartido se aline6 de manera precisa y estructurada con los objetivos de
formacion, abordando aspectos claves para fortalecer la sostenibilidad organizacional, la
gobernanza y la responsabilidad social de la cooperativa. A través de la direccion de
proyectos, se utilizaron conocimientos especificos para llevar a cabo actividades de
planificacion, control y seguimiento, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos y
garantizar el éxito del proyecto.

La metodologia empleada permitié un aprendizaje significativo, combinando exposiciones
tedricas claras con actividades practicas basadas en casos reales incluidos en la cartilla
impresa. Este enfoque permitio a los participantes contextualizar el contenido y aplicar los
conceptos aprendidos en ejercicios guiados, fortaleciendo sus competencias técnicas y
operativas.

Centro de Investigaciones y Consultorias CIC - Universidad de Antioquia
Sede Medellin: calle 70 n.° 52-72. Teléfono: (4) 219 5818
Sede Bogota: carrera 21 n.° 35-53. Barrio La Soledad. Teléfono: (4) 219 8300
Correo electrénico: interventoriasena@udea.edu.co
NIT 890.980.040-8 Pag. 18 de 19



INFORME VISITA DE CAMPO N.° o
SENA

;- ERSIDAD Contrato de Interventoria n.> CO1.PCCNTR. 6836437 7A§
DE ANTIOQUIA IVC-102

e de 2024 suscrito entre el Servicio Nacional de
CIENCIAS ECONOMICAS Aprendizaje - SENAy la Universidad de Antioquia Direccion General

Se puedo concluir que la ejecucién de esta accion formativa demostré un proceso
pedagolgico y académico bien estructurado, cumpliendo satisfactoriamente con los
resultados de aprendizaje establecidos. El equilibrio entre los componentes tedricos y
practicos, junto con la adecuada utilizacion de recursos didacticos disefiados
estratégicamente, garantizé el desarrollo de competencias clave para la gestion eficiente
y profesional de los procesos de sostenibilidad organizacional.

Sin embargo, se genera observacion atendiendo a la cantidad de beneficiarios esperados
con relacion a los beneficiarios que asistieron y se registraron en el evento formativo, por
lo que se recomienda revisar el punto 5 de este informe para lograr oportunidades de
mejora.

_ —
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MARTHA CECILIA ALVAREZ OSORIO DIEGO HERNAN RIVERA FLOREZ

Coordinador académico Asistente de visitas
Proyecto Interventoria SENA Proyecto Interventoria SENA
Universidad de Antioquia Universidad de Antioquia
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